
Автоматизация как способ повышения 
эффективности внутреннего аудита и 
контроля

Кедрова Мария 
Начальник Отдела внутреннего аудита 
АО СК «Турикум»

Конференция «Комплаенс, внутренний контроль и аудит в 
финансовых институтах», 26-27 мая 2026

Для публичного использования



w
w

w
.t

h
u
ri

cu
m

.r
u

АКЦИОНЕРНОЕ ОБЩЕСТВО СТРАХОВАЯ КОМПАНИЯ «ТУРИКУМ» ДЛЯ ПУБЛИЧНОГО ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 2

ГРУППА КОМПАНИЙ «ТУРИКУМ»

Акционерное общество Страховая компания «Турикум» - 
многопрофильная страховая компания с международным опытом, 
диверсифицированными продуктами и клиентоориентированным подходом.
 
Рейтинг A+(RU) прогноз Стабильный от АКРА

Нормативное соотношение собственных средств и обязательств 3,26

Специализация на страховании корпоративных 
клиентов. 

Оказание услуг по страхованию и 
перестрахованию.

Широкий выбор страховых решений для защиты 
грузов, строительно-монтажных рисков, 
имущества, гражданской ответственности, 
предпринимательских и финансовых рисков.

ООО «ТУРИКУМ РИСК - КОНСАЛТИНГ» - дочерняя компания, 
специализирующаяся на предоставлении услуг по построению и повышению 
эффективности систем корпоративного управления, управления рисками и 
внутреннего контроля (в том числе для улучшения кредитного рейтинга), а 
также риск-инжинирингу.

Консультационные услуги в области построения 
системы корпоративного управления и 
организации системы внутреннего контроля, в том 
числе риск- менеджмента и внутреннего аудита.

Услуги риск-инжиниринга.

Услуги по оценке кредитных рисков для 
установления кредитных лимитов.
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СИСТЕМА ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ
3 ЛИНИИ
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ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ РИСК-МЕНЕДЖМЕНТА 
И ВНУТРЕННЕГО АУДИТА

РИСК-МЕНЕДЖМЕНТ

Использует аудиторские отчеты и 
результаты аудитов для идентификации 
новых рисков и в качестве основания для 
переоценки рисков.

Использует аудиторские отчеты и  
результаты аудитов для выявления 
незарегистрированных контрольных 
процедур и в качестве основания для 
переоценки эффективности контрольных 
процедур в базе риск-менеджмента.

Привлекает функцию внутреннего аудита к 
оценке эффективности управления рисками 
в качестве независимого эксперта.

ВНУТРЕННИЙ АУДИТ
Использует отчеты риск-менеджмента, 
результаты оценки рисков и аттестации 
контрольных процедур в рамках годового 
планирования аудитов на предстоящий год и при 
переоценке рисков в течение года.

Использует отчеты риск-менеджмента, 
результаты оценки рисков и аттестации 
контрольных процедур применительно к объекту 
проверки в рамках аудитов отдельных бизнес-
процессов, а также в рамках оценки 
эффективности системы внутреннего контроля на 
корпоративном уровне.

Может полагаться на результаты работы риск-
менеджмента в аудиторских отчетах во 
избежание дублирования проверочных 
мероприятий.
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РАЗВИТИЕ АВТОМАТИЗАЦИИ 2 И 3 ЛИНИЙ 
В АО СК «ТУРИКУМ»

До 
2022

2022-
2023

2024-
2025

Будущее

Программные 
решения Группы 

«Цюрих»

База риск-менеджмента 
и внутреннего контроля в 

Excel
Модуль мониторинга 
действий внутреннего 

аудита и опрос качества 
внутреннего аудита в 

ЭДО

 Собственная разработка:
модуль риск-менеджмента 

и внутреннего контроля;
модуль внутреннего 

аудита;
их первичная интеграция

Дальнейшая 
интеграция модулей 
риск-менеджмента и 

внутреннего контроля с 
модулем внутреннего 

аудита 
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МОДУЛЬ РИСК-МЕНЕДЖМЕНТА И 
ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ

Матрица рисков Мониторинг
 действий по рискам

Мониторинг
 действий по 
контролям

Мониторинг
прохождения
аттестации

Мониторинг
 действий по 

опер.событиям

Единый отчетМониторинг действий внутреннего 
аудита в привязке к рискам

ГРАФИЧЕСКОЕ 
ПРЕДСТАВЛЕНИЕ 

ДАННЫХ

Оценка риска

Действия по 
рискам

Аттестация 
контролей

Действия по 
контролям

Схемы 
процессов

с рисками и 
контролями

Сканы документов по 
управ. рисками

Принятие риска

Снижение  риска

Операционные 
события

Действия по
операционным 

событиям

Действующие 
документы

Процессы

Данные по 
страховкам

Контроли

ДАННЫЕ ПО 
РИСКУ

Тип реагирования

Передача риска

Избегание  рискаФОРМЫ ВВОДА ДАННЫХ
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МОДУЛЬ ВНУТРЕННЕГО АУДИТА

Отчет по статусу 
действий для 

руководителей функций

Отчет по статусу 
действий для 

Генерального директора

Отчеты на стадии разработки

Отчет по статусу действий 
для Комитета по рискам и 

внутреннему контролю

Отчет по статусу 
действий для Совета 

директоров

ГРАФИЧЕСКОЕ 
ПРЕДСТАВЛЕНИЕ 

ДАННЫХ

Ответственный

Даты начала аудита, 
подготовки проекта 
и финального отчета

Финальный 
аудиторский отчет

Уровни воздействия 
наблюдений

Статус действий

Работа по действию

Комментарии 
ответственного

Оценка СВК

Статус аудита

Срок по отчету

ДАННЫЕ ПО 
АУДИТУ

Наблюдения

Действия

Интеграция с РМ 
по риску

Загрузка 
подтверждений 

выполнения

Оценка выполнения 
аудитором

Фактическая дата 
выполнения

ФОРМЫ ВВОДА ДАННЫХ
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ОПРОС ПО ОЦЕНКЕ КАЧЕСТВА 
ВНУТРЕННЕГО АУДИТА

Оценка качества ВА – это требование 
международных стандартов внутреннего аудита:

 не только ВА проверяет подразделения, но и 
подразделения оценивают качество внутреннего 
аудита по итогам каждой аудиторской проверки;

 цель - постоянно совершенствовать аудиторские 
процессы, делать их более эффективными и полезными 
для бизнеса.

Оценка автоматизирована в ЭДО: 

 создан электронный опросник;

 по завершении проверки участникам аудита 
рассылается ссылка на его прохождение;

 аудируемые лица заполняют опросник онлайн 
(заполнить можно двумя способами, как будет решено 
внутри функции: 1 общий ответ от функции или же 
каждый получатель анкеты заполняет ее от себя);

 внутренний аудитор получает результаты онлайн либо 
выгружает сводный отчет в формате .xlsx.
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ОГОВОРКА

Данная презентация была подготовлена АО СК «Турикум» и отражает позицию АО СК «Турикум» на день подготовки 
материала, эта позиция может быть изменена в любой момент без предварительного уведомления. 

Данная презентация была подготовлена исключительно в ознакомительных целях. Информация, в ней содержащаяся, 
собрана из различных источников, которые считаются надежными и заслуживающими доверия, однако АО СК «Турикум» не 
дает гарантии, явно выраженной или подразумеваемой, что данная информация является полной и верной.  

Данная презентация не предназначена для юридической, андеррайтинговой, финансовой, инвестиционной или какой-
либо иной профессиональной консультации. АО СК «Турикум» не несет какой бы то ни было ответственности за действия, 
предпринятые на основании данного документа третьими лицами. Некоторые из положений данной презентации 
выражают предположения о будущем, включая, но не ограничиваясь предположениями о будущих событиях, тенденциях, 
планах, развитии и целях. Данные предположения не должны восприниматься как единственно истинные, так как по своей 
природе могут измениться в следствие известных или неизвестных рисков, неопределенности и многих непредсказуемых 
факторов.

Тема данной презентации не связана ни с каким конкретным страховым продуктом и не предоставляет страховое покрытие 
ни по какому страховому полису. 

Дальнейшее распространение или копирование данной презентации целиком или частично запрещено без 
предварительного письменного согласования АО СК «Турикум». АО СК «Турикум» не несет ответственности за какие бы то 
ни было потери, связанные с использованием данной презентации. Данная презентация не является публичной офертой и 
не содержит в себе предложение о продаже или покупке ценных бумаг в любой юрисдикции. 



Спасибо!

Кедрова Мария 
Начальник Отдела внутреннего аудита 
АО СК «Турикум» 
maria.kedrova@thuricum.ru
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